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第一章 总 则

第一条 根据集团中国燃气通字〔2021〕310 号文件规定，工商福用户燃气表型 G10 及以

下为小微商用户。中燃集团为推动小微商用户安装工程高质量发展和满足政府营商环境对

该类工程短平快要求，特制定本指引。

第二条 本指引适用于中燃集团下属的所有项目公司小微商项目。

第二章 设计管理

第三条 经管集团\直管项目公司职责

1、经管集团应配置兼职设计人员承接小微商工程设计任务。

2、项目公司对小微商工程设计人员设计现场勘察提供便利条件。

3、项目公司对提供接气源点、小微商用户燃气需求负荷、出口压力等参数准确性负

责。

第四条 设计院管理要求

1、根据中燃集团工程设计甲乙方主体责任管理办法(V2.0) ,重庆市川东燃气工程设

计研究院（以下简称“集团设计院”）加强对下属分支机构进行工作指导、督办。如经管

集团\直管项目兼职设计人员力量配备不足时，集团设计院下属分支机构给予调配支援。

2、集团设计院下属分支机构承接小微商工程设计任务，应在约定 1.5 天-3 天内向委

托设计项目公司提供电子版施工图。

3、非集团设计院承接小微商工程设计任务，出图时间和要求同上。

第三章 材料管理

第五条 材料储备主体

经管集团下属项目公司\直管公司
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经管集团根据交付时效指定若干家项目公司对小微商项目设备和材料进行备货并存

放运营物资库。备货项目公司需设立运营物资库，纳入项目运营部管理。

非备货项目公司需要小微商项目领料时，从就近备货项目公司调拨；项目公司 PMC 发

包给工建成员企业（不包括自有施工队伍）时，项目结算前进行材料调拨；项目公司发包

给自有施工队伍时按甲供材执行。

第六条 材料储备数量

经管集团指定项目公司\直管公司按照月度开发计划，对燃气表、管材和管件等储

备覆盖经管集团下属项目公司，储备量按照不超过年度预算下达安装户数 15%进行储备，

平均每户不超过 2000 元额度。物资到货后储存运营物资库，单独建立子帐管理。

第七条 材料采购流程

1、紧急情况下可通过非项目采购流程向物资供应链进行设备、材料采购，每月 2 次。

2、项目公司 ERP 工程系统总包派工后，要求 1天内完成材料需求计划提交审批、平衡

利库工作。

第八条 库存考核

招标采购管理部对库存物资金额考核时储备部分给予扣减，工程运营部负责牵引各区

域对各项目公司小微商储备物资数量进行抽查和监控。招标采购管理部每年 2月和 9 月各

考核一次，储备金额超出部分按每月 1.5%罚息。

第四章 工程管理

第九条 工程过程管理

1、经管集团下属项目公司\直管公司加强对小微商项目签约计划、项目创建、备货计

划、工程建设成本、质量、进度和安全等实施全过程管理进行监管，并优先由项目公司自

有施工队伍/自有施工单位负责承接。

2、工建集团下属成员企业承接小微商工程

（1）项目部接到总包派工后，分包分部分项预算和分包派工要求在 1天内完成。
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（2）工程竣工：①项目部在施工期间拿到施工蓝图，工程完工后 3 天内提供竣工

资料；②项目部在工程完工后才拿到施工图纸，工程完工后 3 天内提供竣工资料；在 30

工作日内办理结算。

4、非工建集团下属成员企业承接小微商工程竣工资料要求：①承担单位项目部在施

工期间拿到施工蓝图，工程完工后 3天内提供竣工资料；②承接单位项目部在工程完工后

才拿到施工图纸，工程完工后 3天内提供竣工资料；在 30 工作日内办理结算。

第十条 款项支付管理

工程结算完成后，项目公司收到发票需要在 15 日内支付结算款。

第五章 附 则

第十一条 本指引由集团工程运营部和招标采购管理部负责解释和修订。

第十二条 本指引自发布之日起执行。


	第二章 设计管理

